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1. &��� � ����'� �%�����/ ��%&�����/ 
&5?L 4<EF<??<=O «�=>EFD4==O= O7O> 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<» E>EF><F 6 F><, GF>5O 

?>47>F>6<FL EFG45=F>6 > 6545=<N ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 <=>O7OG=>= ED545. 
�E=>6=>= 7444G5= 4<EF<??<=O «�=>EFD4==O= O7O> 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<» O6?O5FEO 

E>65DL5=EF6>64=<5 =46O>>6 ?D4>F<G5E>>7> <E?>?L7>64=<O <=>EFD4==>7> O7O>4 (4=7?<=E>>7>) 6 F5?OE 
MDD5>F<6=>= >><<G=<>4F<< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=  45OF5?L=>EF<: 6?445=<5 F5E=<>>= ?D<5<4 < ?5D57>6>D>6 
E >?<5=F><, E>5?N45=<5 ?D>F>>>?4 < MF<>5F4, F5?5D>==O5 ?5D57>6>DO, 6545=<5 45?>6>= ?5D5?<E><, 
6545=<5 55E54O. 

 
2. ��%&� ��%&�����/ � %&$'�&'$� ��� 

'G55=4O 4<EF<??<=4 «�=>EFD4==O= O7O> 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<» O6?O5FEO 
>5O74F5?L=>= G4EFLN >5M57> 7G<4=<F4D=>7> < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> F<>?4 ���� %�� 6 
E>>F65FEF6<< E $��% ?> E?5F<4?L=>EF< < >?<D45FEO =4 7=4=<O, ?>?GG5==O5 6 >GDE5 4<EF<??<=O 
«�=>EFD4==O= O7O>».  

�D54L5EF6GNM<5 4<EF<??<=O (>GDEO, 
<>4G?<, ?D4>F<><) 

�>E?54GNM<5 4<EF<??<=O (>GDEO, <>4G?<, 
?D4>F<><) 

�=>EFD4==O= O7O> 3 

$GEE><= O7O>  

�<F5D4FGD4  

 
&D55>64=<O > 7=4=<O< < G<5=<O< >5GG4NM57>EO, =5>5E>4<<O< ?D< >E6>5=<< 44==>= 4<EF<??<=O:  

- 7=4FL < ?>=<<4FL 7=4G5=<5 ?5>E<G5E><E 54<=<F, E>>F65FEF6GNM<E E<FG4F<O< >5M5=<O (>F5=>G=4O 
?5>E<>4, D5??<><->?<L5 D5G56>= MF<>5F), >FD464NM<E >E>55==>EF< >G?LFGDO EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4; 

- 7=4FL < ?>=<<4FL 7=4G5=<5 <7GG5==OE 7D4<<4F<G5E><E O6?5=<= 6 D4EL<D5==>< >5N5<5 (6<4>-
6D5<5==O5, =5?<G=O5 < =5>?D545?5==>-?<G=O5 D>D<O 7?47>?4, GE?>6=>5 =4>?>=5=<5, >>E65==4O D5GL, 
E>7?4E>64=<5 6D5<5=); 

- 7=4FL EFD4=>654G5E>GN <=D>D<4F<N <7 4GF5=F<G=OE <EF>G=<>>6 (E6545=<O > EFD4=5, 55 =4G>5, 
>G?LFGD5, <EF>D<G5E><E < E>6D5<5==OE D54?<OE); 

- G<5FL >F=>E<F5?L=> ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL 6OE>47O64=<O E>55E54=<>4 6 D4E?D>EFD4=5==OE 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O; 

-G<5FL G<F4FL 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47?<G=OE EF<?5=; 
-G<5FL ?<E4FL ?<G=>5 ?<EL<>, 74?>?=OFL 4=>5FG, ?<EL<5==> <7?474FL E6545=<O > E555 6 D>D<5, 

?D<=OF>= 6 EFD4=5 <7GG45<>7> O7O>4; 
- G<5FL <E?>?L7>64FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O < G<5=<O 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< < ?>6E54=56=>= 

6<7=<. 
�E6>5=<5 4<EF<??<=O «�=>EFD4==O= O7O> 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<» ?D54GE<4FD<645F 

6> 674<<>45=EF6<< E 4DG7<<< 4<EF<??<=4<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> F<>?4 D>D<<D>64=<5 >5M5>G?LFGD=OE < 
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ?> ?>47>F>6>5 6 D4<>4E ����. 

 
3. �����$'��/� $��'�,&�&/ ��''���/ �� ��%&������ 

�D>F5EE <7GG5=<O 4<EF<??<=O =4?D46?5= =4 D>D<<D>64=<5 M?5<5=F>6 E?54GNM<E >><?5F5=F<= 
?> 44==>=E?5F<4?L=>EF<:  
�><?5F5=F<< $57G?LF4FO >5GG5=<O 

�� 9.�>?L7>64FLEO 
?D>D5EE<>=4?L=>= 4>>G<5=F4F<5= 
=4 7>EG44DEF65==>< < 
<=>EFD4==>< O7O>4E 
 

'<5FL:   
- ?>=<<4FL >5M<= E<OE? G5F>> ?D><7=5E5==OE 
6OE>47O64=<= =4 <765EF=O5 F5<O (?D>D5EE<>=4?L=O5 < 
5OF>6O5); 
- ?>=<<4FL F5>EFO =4 547>6O5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O;  
- GG4EF6>64FL 6 4<4?>74E =4 7=4>><O5 >5M<5 < 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O; 
- EFD><FL ?D>EFO5 6OE>47O64=<O > E555 < > E6>5= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;  
- >D4F>> >5>E=>6O64FL < >5NOE=<FL E6>< 45=EF6<O (F5>GM<5 
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< ??4=<DG5<O5); 
- ?<E4FL ?D>EFO5 E6O7=O5 E>>5M5=<O =4 7=4>><O5 <?< 
<=F5D5EGNM<5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O; 
  �=4FL:   
-?D46<?4 ?>EFD>5=<O ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= =4 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O, 
- >E=>6=O5 >5M5G?>FD55<F5?L=O5 7?47>?O (5OF>64O < 
?D>D5EE<>=4?L=4O ?5>E<>4), 
- ?5>E<G5E><= <<=<<G<, >F=>EOM<=EO > >?<E4=<N 
?D54<5F>6, ED54EF6 < ?D>F5EE>6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<, 
- >E>55==>EF< ?D><7=>L5=<O. 
- ?D46<?4 GF5=<O F5>EF>6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EF< 
 

 
4. ��.�� ��%&�����/ � ���/ ''����� $���&/ 

 
�5M<= >5N5< 4<EF<??<=O E>EF46?O5F40 G4E>6. 

�<4 GG55=>= D45>FO �E57> G4E>6 %5<5EFDO 
3*/1** 

�G4<F>D=O5 74=OF<O (D45>F4 >5GG4NM<EEO 6> 
674<<>45=EF6<< E ?D5?>4464F5?5<) (6E57>) 

40 40 

6 F>< G<E?5: 40 40 
�D4>F<G5E><5 74=OF<O (��) 
%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (6E57>) (%$) - - 
%4<>?>47>F>6>4 (E4<>EF>OF5?L=>5 <7GG5=<5 D4745?>6, 
?D>D45>F>4 < ?>6F>D5=<5 ?5>F<>==>7> <4F5D<4?4 < <4F5D<4?4 
GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, ?>47>F>6>4 > ?45>D4F>D=O< < 
?D4>F<G5E><< 74=OF<O<, >>??>>6<G<4<, DG556=><G >>=FD>?N 
< F.4.) 

  

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O (74G5F/M>74<5=/>>=FD>?L=4O 
D45>F4) 
 

 - 

�5M<= >5N5<, G4E 40 �<D.74G5F 

* - ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (%��) 
** - =4 5475 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O (���) 
 

5. %���$����� � %&$'�&'$� ��%&�����/ 
5.1. %>45D64=<5 4<EF<??<=O 

7 
D4745?4 
(F5<O) 

�4<<5=>64=<5 D4745?4 (F5<O) %>45D64=<5 D4745?4 (F5<O) 

1 &5<4 1. 
�?<E4=<5 ?N45= 
(6=5L=>EFL, E4D4>F5D, 
?<G=>EF=O5 >4G5EF64) < 
<56?<G=>EF=O5 
>F=>L5=<O (4><4, 6 
GG55=>< 746545=<<, =4 
D45>F5). 

$>=5F<G5E><= <4F5D<4? 
- >E=>6=O5 76G>< < <=F>=5<O 4=7?<=E>>7> O7O>4; 
- >E=>6=O5 E?>E>5O =4?<E4=<O E?>6 =4 >E=>65 7=4=<O 
?D46<? ?D46>?<E4=<O; 
-E>65DL5=EF6>64=<5 >DD>7D4D<G5E><E =46O>>6. 
�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. 
�D4<<4F<G5E><= <4F5D<4?: 
- ?D>EFO5 =5D4E?D>EFD4=5==O5 ?D54?>65=<O E 
7?47>?L=O<, E>EF46=O< <<5==O< < E>EF46=O< 
7?47>?L=O< E>47G5<O< (E <=D<=<F<6><); 
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- ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, D4E?D>EFD4=5==O5 74 EG5F 
>4=>D>4=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O </<?< 
6F>D>EF5?5==OE G?5=>6 ?D54?>65=<O; 
- ?D54?>65=<O GF65D4<F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5, 
>FD<F4F5?L=O5, ?>5G4<F5?L=O5 < ?>DO4>> E?>6 6 =<E; 
- 557?<G=O5 ?D54?>65=<O; 
- ?>=OF<5 7?47>?4-E6O7><. 

2 &5<4 2. �>6E54=56=4O 
6<7=L, GE?>6<O 
6<7=<, D4E?<E4=<5 < 
??4=<D>64=<5. 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5: 
- D4EL<D5=<5 ?>F5=F<4?L=>7> E?>64DO 74 EG5F 
>6?445=<O <=F5D=4F<>=4?L=>= ?5>E<>>=, =>6O<< 
7=4G5=<O<< <765EF=OE E?>6 < =>6OE E?>6, 
>5D47>64==OE =4 >E=>65 ?D>4G>F<6=OE E?>E>5>6 
E?>6>>5D47>64=<O. 
�D4<<4F<G5E><= <4F5D<4?: 
- <>44?L=O5 7?47>?O, <E M>6<64?5=FO; 

- ?D54?>65=<O E >5>D>F>< thereis/are; 
- E?>6=>E>G<=5==O5 ?D54?>65=<O: 55EE>N7=O5 < E 

E>N74<< and, but. 
- >5D47>64=<5 < G?>FD55?5=<5 7?47>?>6 6 Present, Past, 

Future Simple/Indefinite 
3 &5<4 3. �4>D>6L5, E?>DF, 

?D46<?4 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=< 
 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 
- <<O EGM5EF6<F5?L=>5: 57> >E=>6=O5 DG=>F<< 6 
?D54?>65=<<; <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> 
<=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, 4 
F4>65 <E>?NG5=<O. 

- 4DF<>?L: >?D545?5==O=, =5>?D545?5==O=, =G?56>=. 
�E=>6=O5 E?GG4< G?>FD55?5=<O >?D545?5==>7> < 
=5>?D545?5==>7> 4DF<>?O. '?>FD55?5=<5 
EGM5EF6<F5?L=OE 557 4DF<>?O. 

4 &5<4 4. �>EG7. �F4OE, 
>4=<>G?O, >F?GE>. 

 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5.  
�D4<<4F<G5E><= <4F5D<4?: 

- G<E?<F5?L=O5; 
- E<EF5<4 <>44?L=>EF<; 
- >5D47>64=<5 < G?>FD55?5=<5 7?47>?>6 6 Past, 

FutureSimple/Indefinite. 
5 &5<4 5. 

�>D>4, 45D56=O, 
<=DD4EFDG>FGD4 

 
�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5.  
�D4<<4F<G5E><= <4F5D<4?: 
- >5D47>64=<5 < G?>FD55?5=<5 7?47>?>6 6 Present, Past, 
FutureSimple/Indefinite. 

6 &5<4 6. �D<D>44 < 
G5?>65> (>?<<4F, ?>7>44, 
M>>?>7<O) 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 

- >5D47>64=<5 < G?>FD55?5=<5 7?47>?>6 6 Present, Past, 
FutureSimple/Indefinite, 
- <E?>?L7>64=<5 7?47>?>6 6 PresentSimple/Indefinite 4?O 
6OD465=<O 45=EF6<= 6 5G- 4GM5< 
?D<44F>G=O5 ?D54?>65=<O 6D5<5=< < GE?>6<O (if, 
when). 

7 &5<4 7. 
�>6>EF<, ED54EF64 
<4EE>6>= <=D>D<4F<< 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 
- >5D47>64=<5<G?>FD55?5=<57?47>?>66 Present 
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Continuous/Progressive, Present Perfect; 
- <5EF><<5=<O: G>474F5?L=O5 (this/these, that/those) E 
EGM5EF6<F5?L=O<< < 557 =<E, ?<G=O5, 
?D<FO64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5, >5N5>F=O5; 

8 &5<4 8. 
�5D47>64=<5 6 $>EE<< < 
74 DG556><, ED54=55 
?D>D5EE<>=4?L=>5 
>5D47>64=<5 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 

- E?>6=>?>4G<=5==O5?D54?>65=<OEE>N74<< because, 
so, if, when, that, that is why; 

- ?>=OF<5 E>7?4E>64=<O 6D5<5= < >>E65==4O D5GL. 
- =5>?D545?5==O5 <5EF><<5=<O, ?D><76>4=O5 >F some, 

any, no, every. 
- <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 6 ?>?>6<F5?L=>=, 
ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, 
>5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, 4 F4>65 <E>?NG5=<O. 
- =4D5G<O 6 ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, 
=5>?D545?5==O5 =4D5G<O, ?D><76>4=O5 >F some, any, 
every 

9 &5<4 9. �G?LFGD=O5 < 
=4F<>=4?L=O5 
FD44<F<<, >5OG4< < 
?D474=<>< 

 
�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 

- 7?47>?O 6 EFD444F5?L=>< 74?>75, ?D5<<GM5EF65==> 6 
IndefinitePassive. 
- <=D<=<F<6 < <=D<=<F<6=O5 >5>D>FO < E?>E>5O 
?5D544G< <E 7=4G5=<= =4 D>4=>< O7O>5. 
- ?D<7=4>< < 7=4G5=<O E?>6 < E?>6>E>G5F4=<= E 
D>D<4<< =4 3ing 557 >5O74F5?L=>7> D47?<G5=<O <E 
DG=>F<= 

10 &5<4 10. �5M5EF65==4O 
6<7=L (?>6E54=56=>5 
?>6545=<5, 
?D>D5EE<>=4?L=O5 
=46O>< < G<5=<O) 

 
�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 

- ?D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< F<?4 
Iwantyoutocomehere; 

- E?>6=>?>4G<=5==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< for, as, 
till, until, (as) though; 

- ?D54?>65=<OEE>N74<< neither&nor, either&or; 
- 4<DD5D5=F<4?L=O5?D<7=4><7?47>?>66 Past Perfect, 
Past Continuous, Future in the Past; 
- ?D<7=4>< <=D<=<F<64 < <=D<=<F<6=OE >5>D>F>6 < 
E?>E>5O ?5D544G< <E 7=4G5=<= =4 D>4=>< O7O>5 

11 &5<4 11.  
�4GG=>- 
F5E=<G5E><= ?D>7D5EE 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. 
�D4<<4F<G5E><= <4F5D<4?: 
- 7?47>?O 6 EFD444F5?L=>< 74?>75, ?D5<<GM5EF65==> 6 
IndefinitePassive; 
-
E?>6=>?>4G<=5==O5?D54?>65=<OE?D<44F>G=O<<F<?4 
If I were you, I would do English, instead of French. 

12 &5<4 12. 
�D>D5EE<<, >4DL5D4 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 
- ?D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< F<?4 
Iwantyoutocomehere; 
-E?>6=>?>4G<=5==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< for, as, 
till, until, (as) though; 
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-E?>6=>?>4G<=5==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< 
F<?4 IfIwereyou, Iwould; 
�?47>?O 6 EFD444F5?L=>< 74?>75, ?D5<<GM5EF65==> 6 
IndefinitePassive. �D4<<4F<G5E><= <4F5D<4? 4?O 
?D>4G>F<6=>7> GE6>5=<O: 
- D4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 D5G< <7GG5==OE 
D4=55 >><<G=<>4F<6=OE < EFDG>FGD=OE F<?>6 
?D54?>65=<O; 
E<EF5<4F<74F<O 7=4=<= > E?>6=>E>G<=5==OE < 
E?>6=>?>4G<=5==OE ?D54?>65=<- OE, 6 F>< G<E?5 
GE?>6=OE ?D54?>65=<OE (ConditionalI, II, III) 

13 &5<4 13. 
�>EG44DEF65==>5 
GEFD>=EF6>, ?D46>- 6O5 
<=EF<FGFO 

�5>E<G5E><= <4F5D<4? ?> F5<5. �D4<<4F<G5E><= 
<4F5D<4?: 

- 4<DD5D5=F<4?L=O5 ?D<7=4>< 7?47>?>6 6 
PastContinuous; 
?D<7=4>< <=D<=<F<64 < <=D<=<F<6=OE >5>D>F>6 < 
E?>E>5O ?5D544G< <E 7=4G5=<= =4 D>4=>< O7O>5. - 
7?47>?O 6 EFD444F5?L=>< 74?>75. 
 

14 &5<4 14. 

�545=<5 4><4L=57> 
E>7O=EF64. 
->E??G4F4F<O >5N5>F>6 
��% 

�4>G?>4 ?D>4>6>?LEF65==OE < =5?D>4>6>?LEF65==OE 
F>64D>6 
&5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O 5OF>6>= F5E=<><, 
?D<5>D>6, <=65=5D=>7> >5>DG4>64=<O.  �64D<==>-
4<E?5FG5DE>>5 >5E?G6<64=<5 >5N5>F>6 ��% 
�D74=<74F<O 464D<==>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D45>F  
�D4<<4F<G5E><= <4F5D<4?: 
- 4<DD5D5=F<4?L=O5?D<7=4><7?47>?>66 Past Perfect, 
Past Continuous, Future in the 
Past; 
�D<7=4>< <=D<=<F<64 < <=D<=<F<6=OE >5>D>F>6 < 
E?>E>5O ?5D544G< <E 7=4G5=<= =4 D>4=>< O7O>5. 
�D<7=4>< < 7=4G5=<O E?>6 < E?>6>E>G5F4=<= E 
D>D<4<< =4 3ing 557 >5O74F5?L=>7> D47?<G5=<O <E 
DG=>F<=. 

 
5.2. %FDG>FGD44<EF<??<=O 

�?O�$� 
7 

D4745?4 
(F5<O) 

�4<<5=>64=<5D4745?4 (F5<O) �>?<G5EF6>G4E>6 
�E57> � �� 

(%) 
�$ %$ 

1 &5<4 1. �?<E4=<5 ?N45= (6=5L=>EFL, 
E4D4>F5D, ?<G=>EF=O5 >4G5EF64) < 
<56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O (4><4, 6 
GG55=>< 746545=<<, =4 D45>F5). 

4 - 4 - - 

2 &5<4 2. �>6E54=56=4O 6<7=L, 
GE?>6<O6<7=<, D4E?<E4=<5 < 
??4=<D>64=<5. 

2 - 2 - - 

3 &5<4 3. �4>D>6L5, E?>DF, ?D46<?4 
74>D>6>7> >5D474 6<7=< 

2 - 2 - - 

4 &5<4 4. �>EG7. �F4OE, >4=<>G?O, >F?GE>. 2 - 2 - - 
5 &5<4 5.�>D>4, 45D56=O, <=DD4EFDG>FGD4 2  2   
6 &5<4 6. �D<D>44 < G5?>65> (>?<<4F, 

?>7>44, M>>?>7<O) 
2  2   
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7 &5<4 7.�>6>EF<, ED54EF64 <4EE>6>= 
<=D>D<4F<< 

2  2   

8 &5<4 8.�5D47>64=<5 6 $>EE<< < 74 
DG556><, ED54=55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 
>5D47>64=<5 

2  2   

9 &5<4 9. �G?LFGD=O5 < =4F<>=4?L=O5 
FD44<F<<, >5OG4< < ?D474=<>< 

2  2   

10 &5<4 10. �5M5EF65==4O 
6<7=L (?>6E54=56=>5 ?>6545=<5, 
?D>D5EE<>=4?L=O5 =46O>< < G<5=<O) 

4  4   

11 &5<4 11.  
�4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE 

4  4   

12 &5<4 12. 
�D>D5EE<<, >4DL5D4 

4  4   

13 &5<4 13. �>EG44DEF65==>5 
GEFD>=EF6>, ?D46> 6O5 <=EF<FGFO 

4  4   

14 &5<4 14.  �545=<5 4><4L=57> E>7O=EF64. 
->E??G4F4F<O >5N5>F>6 ��% 

4  4   

 �5M<= >5N5<, G4E 40  40 - - 
 
5.3. �D4>F<G5E><5 74=OF<O < E5<<=4DO 
 

7 
?/? 

&5<4 �>?<G5EF6> 
G4E>6 

1 &5<4 1. �?<E4=<5 ?N45= (6=5L=>EFL, E4D4>F5D, ?<G=>EF=O5 >4G5EF64) 
< <56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O (4><4, 6 GG55=>< 746545=<<, =4 D45>F5). 

4 

2 &5<4 2. �>6E54=56=4O 6<7=L, GE?>6<O6<7=<, D4E?<E4=<5 < 
??4=<D>64=<5. 

2 

3 &5<4 3. �4>D>6L5, E?>DF, ?D46<?4 74>D>6>7> >5D474 6<7=< 2 
4 &5<4 4. �>EG7. �F4OE, >4=<>G?O, >F?GE>. 2 
5 &5<4 5.�>D>4, 45D56=O, <=DD4EFDG>FGD4 2 
6 &5<4 6. �D<D>44 < G5?>65> (>?<<4F, ?>7>44, M>>?>7<O) 2 
7 &5<4 7.�>6>EF<, ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< 2 
8 &5<4 8.�5D47>64=<5 6 $>EE<< < 74 DG556><, ED54=55 

?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5 
2 

9 &5<4 9. �G?LFGD=O5 < =4F<>=4?L=O5 FD44<F<<, >5OG4< < ?D474=<>< 2 
10 &5<4 10. �5M5EF65==4O 6<7=L (?>6E54=56=>5 ?>6545=<5, 

?D>D5EE<>=4?L=O5 =46O>< < G<5=<O) 
4 

11 &5<4 11. �4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE 4 
12 &5<4 12.�D>D5EE<<, >4DL5D4 4 
13 &5<4 13. �>EG44DEF65==>5 

GEFD>=EF6>, ?D46>6O5 <=EF<FGFO 
4 

14 &5<4 14.  �545=<5 4><4L=57> E>7O=EF64. ->E??G4F4F<O >5N5>F>6 
��% 

4 

 
5.4. �45>D4F>D=O5 D45>FO 3 =5 ?D54GE<>FD5=> 
 
5.5. �GDE>6>= ?D>5>F (>GDE>64O D45>F4, D4EG5F=>-7D4D<G5E>4O D45>F4, D5D5D4F, >>=FD>?L=4O 

D45>F4) 3 =5 ?D54GE<>FD5=> 
 
5.6. %4<>EF>OF5?L=>5 <7GG5=<5 D4745?>6 (F5<) 4<EF<??<=O=5?D54GE<>FD5=> 
 

6. ��$�����&��,�/� &�%������� 
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�D< >5GG5=<< <=>EFD4==><G O7O>G <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<: 
- &5E=>?>7<O >><<G=<>4F<6=>7> >5GG5=<O 3 =4?D46?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= 
>><?5F5=F=>EF< EFG45=F>6, >>F>D4O O6?O5FEO 547>6>=, =5>5E>4<<>= 4?O 444?F4F<< > E>6D5<5==O< 
GE?>6<O< <56>G?LFGD=>= >><<G=<>4F<<.  
- &5E=>?>7<O D47=>GD>6=56>7> (4<DD5D5=F<D>64==>7>)>5GG5=<O 3 ?D54?>?4745F >EGM5EF6?5=<5 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6 E GGUF>< <E <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5=, 6>7<>6=>EF5= < 
<=F5D5E>6, ?>>MDOO <E D54?<7>6O64FL E6>= F6>DG5E><= ?>F5=F<4?. %>744=<5 < <E?>?L7>64=<5 
4<47=>EF<G5E><E F5EF>6 O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= G4EFLN 44==>= F5E=>?>7<<.  
- &5E=>?>7<O <>4G?L=>7> >5GG5=<O 3 ?D54GE<4FD<645F 45?5=<5 E>45D64=<O 4<EF<??<=O =4 4>EF4F>G=> 
46F>=><=O5 D4745?O (<>4G?<), <=F57D<D>64==O5 6 >5M<= >GDE.  
- �=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< (��&) - D4EL<DONF D4<>< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4, ?>6OL4O 57> ?D4>F<G5E>GN =4?D46?5==>EFL, E?>E>5EF6GNF <=F5=E<D<>4F<< E4<>EF>OF5?L=>= 
D45>FO GG4M<EEO < ?>6OL5=<N ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<. � D4<>4E ��& 6O45?ONFEO 2 6<44 F5E=>?>7<=:  
- &5E=>?>7<O <E?>?L7>64=<O >><?LNF5D=OE ?D>7D4<< 3 ?>76>?O5F MDD5>F<6=> 4>?>?=<FL ?D>F5EE 
>5GG5=<O O7O>G =4 6E5E GD>6=OE. �G?LF<<54<==O5 ?D>7D4<<O ?D54=47=4G5=O >4> 4?O 4G4<F>D=>=, F4> < 
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6 < =4?D46?5=O =4 D476<F<5 7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E =46O>>6.  
- �=F5D=5F-F5E=>?>7<< 3 ?D54>EF46?ONF L<D>><5 6>7<>6=>EF< 4?O ?><E>4 <=D>D<4F<<, D47D45>F>< 
<564G=4D>4=OE =4GG=OE ?D>5>F>6, 6545=<O =4GG=OE <EE?54>64=<=.  
- &5E=>?>7<O <=4<6<4G4?<74F<< >5GG5=<O 3 ?><>745F D54?<7>6O64FL ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==O= 
?>4E>4, GG<FO64O <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< < ?>FD55=>EF< GG4M<EEO.  
- &5E=>?>7<O F5EF<D>64=<O 3 <E?>?L7G5FEO 4?O >>=FD>?O GD>6=O GE6>5=<O ?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E 
7=4=<= 6 D4<>4E <>4G?O =4 >?D545?U==>< MF4?5 >5GG5=<O. �EGM5EF6?5=<5 >>=FD>?O E <E?>?L7>64=<5< 
F5E=>?>7<< F5EF<D>64=<O E>>F65FEF6G5F FD55>64=<O< 6E5E <564G=4D>4=OE M>74<5=>6 ?> <=>EFD4==><G 
O7O>G. �D><5 F>7>, 44==4O F5E=>?>7<O ?>76>?O5F ?D5?>4464F5?N 6OO6<FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 4E?5>FO, 
FD55GNM<5 4>?>?=<F5?L=>= ?D>D45>F><.  
- &5E=>?>7<O >5GG5=<O 6 E>FDG4=<G5EF65 3 D54?<7G5F <45N 674<<=>7> >5GG5=<O, >EGM5EF6?OO >4> 
<=4<6<4G4?L=GN, F4> < >>??5>F<6=GN >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5 GG55=OE 7444G.  
- �7D>64O F5E=>?>7<O 3 ?>76>?O5F D476<64FL =46O>< D4EE<>FD5=<O DO44 6>7<>6=OE E?>E>5>6 D5L5=<O 
?D>5?5<, 4>F<6<7<DGO <OL?5=<5 EFG45=F>6 < D4E>DO64O ?<G=>EF=O= ?>F5=F<4? >464>7> GG4M57>EO.  
- &5E=>?>7<O D476<F<O >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O 3 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N D47=>EF>D>==5= 
?<G=>EF<, E?>E>5=>= >D<F<G5E>< >F=>E<FLEO > <=D>D<4F<<, G<5=<N >F5<D4FL <=D>D<4F<N 4?O D5L5=<O 
?>EF46?5==>= 7444G<.  
- 4<EF4=F<>==O5 F5E=>?>7<< <E?>?L7GNFEO (?D< =5>5E>4<<>EF<). 
- �=F5D4>F<6=O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, <E?>?L7G5<O5 6 4G4<F>D=OE 74=OF<OE 
 
7 D4745?4 

(F5<O) 
�<4 

74=OF<O (�, 
��, %, �$) 

�E?>?L7G5<O5 <=F5D4>F<6=O5 >5D47>64F5?L=O5 
F5E=>?>7<< 

�>?<G5EF6> G4E>6 

2 �� $475>D>>=>D5F=OEE<FG4F<=: D4EE>474FL > E6>5< 
D4E?<E4=<<. %>EF46<FL 7D4D<> D45>FO 

2 

5 �� $475>D>>=>D5F=OEE<FG4F<=: D4EE>46<F5 >5 <454?L=>< 
7>D>45 

2 

7 �� $475>D >>=>D5F=OE E<FG4F<=: D45>F4 6 E5F< �=F5D=5F 2 
11 �� $475>D>>=>D5F=OEE<FG4F<=: ?D>7D5EE 6 ED5D5 

>5M5EF65==>= 6<7=< 
2 

  �5M<= >5N5< 8 
 

7. �&���'�/� %$��%&�� ��/ &��'-��� ���&$��/ '%�������%&� � 
�$����'&�'��� �&&�%&�&��  

 
 �<EF<??<=4 ?D54?>?4745F 7444=<O 4?O F5>GM57> < ?D><56GF>G=>7> >>=FD>?O ($�% ?> 4<EF<??<=5 
«�=>EFD4==O= O7O> 6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<»). 

�D<F5D<< >F5=>< <F>7>6>= D>D<O >>=FD>?O 3 4<DD5D5=F<D>64==>7> 74G5F4. 
 «>F?<G=>» - E6>5>4=>5 6?445=<5 EFG45=F>< GEF=>= < ?<EL<5==>= D5F5?F<6=>= < ?D>4G>F<6=>= 
<=>O7OG=>= D5GLN, 6 ?D>F5EE5 >>F>D>= EFG45=F =5 4>?GE>45F E5DL57=OE 7D4<<4F<G5E><E, ?5>E<G5E><E < 
EF<?<EF<G5E><E >L<5>>, 4 F4>65 >?5D<DG5F ?>?=O< =45>D>< ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E < >G?LFGD=>-



 

?D47<4F<G5E><E ED54EF6 6 ?D545?4E
 «E>D>L>» - 4>EF4F>G=> 6OE>>4
D5G<, 6 ?D>F5EE5 >>F>D>= EFG45
EF<?<EF<G5E><E >L<5>>, >4=4>> >L
 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» - ?>ED54
7=4G<F5?L=>7> >>?<G5EF64 >L<5>>,
 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» - F4>
EFG45=F4, >>F>D>5 =5 ?>76>?O5F 5
F<?<G=OE E<FG4F<OE ?D>D5EE<>=4?

 
8. ''����-��&���'�
 
8.1. �E=>6=4O ?<F5D4FGD

1. �<F>6, �. $.  �=7?<=E><
>5D47>64=<O / �. $. �<F>6, �. �. 
.D4=F, 2020. 4 234 E. 4 (�D>D
M?5>FD>==O= // �5D47>64F5?L=4O ??

2. �>D>5L564, %. �.  �=7
Management Skills : GG55=>5 ?>E>5<
<74., <E?D. < 4>?. 4 �>E>64 : �744
ISBN 978-5-534-04200-9. 4 &5>EF 
https://urait.ru/bcode/472803. 
 

8.2. �>?>?=<F5?L=4O ?<F
1. �>L=O74, �. �.  �=7?<=E><= O7

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<
.D4=F, 2019. 4 267 E. 4 (�D
M?5>FD>==O= // -�% .D4=F [E4=

�5D<>4<G5E><5 <744=<O: 
1. . �4F5D<4?O 4?O ?>47>F

https://www.britishcouncil.ru/teach
2. �5EF=<> $>EE<=E>>7> G=<65DE<F

?D5?>4464=<O. 3 [-?5>FD>==O= D
3. �6D47<=E><= 7G<4=<F4D=O= 

http://www.iprbookshop.ru/100257
4. %>6D5<5==O5 ?<=76<EF<G5E><5 

$56<< 4>EFG?4: http://www.iprbo

8.3. �D>7D4<<=>5 >55E?5
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 4?O
Microsoft Windows, Microsoft O

 
8.4. �47O 44==OE, <=D>

5<5?<>F5>< on-line 
%?D46>G=>-?D46>64O E<EF5<4 «
�><E>>6O5 E<EF5<O 

�><E>>64O E<EF5<4 Google 3
�><E>>64O E<EF5<4 Yandex 3
�><E>>64O E<EF5<4 Rambler 
 
8.6. �=F5D=5F-D5EGDEO 
�4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE 
-?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 «�E

545?4E <7GG5==OE ?D>D5EE<>=4?L=OE F5<. 
OE>>4O EF5?5=L 6?445=<O 6E5<< D>D<4<< GEF=>= 
EFG45=F 4>?GE>45F =55>?LL>5 >>?<G5EF6> ?5>E

4>> >L<5><, >4> ?D46<?>, =5 ?D<6>4OF > E5>O< 6 ?D>
>ED54EF65==>5 6?445=<5 5>?LL<=EF6>< G<5=<= <
<5>>, >>F>DO5 ?5D<>4<G5E>< <5L4NF GE?5L=>= >><

F4>>5 E>EF>O=<5 >E=>6=OE G<5=<= <=>O7OG=
?O5F 5<G >EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<N =4 <=>EF
<>=4?L=>7> >5M5=<O. 

��'�%��� � ��$�$��&������ ���%��

D4FGD4 
?<=E><= O7O> (�1-�1+) : GG55=>5 ?>E>5<5 4?O ED

 �<F>64, %. �. �44<. 4 13-5 <74., <E?D. < 4>?.
(�D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5). 4 ISBN 978-
=4O ??4FD>D<4 .D4=F [E4=F]. 4 URL: https://urait.ru

�=7?<=E><= O7O> 4?O MDD5>F<6=>7> <5=546
>E>5<5 4?O ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=

: �744F5?LEF6> .D4=F, 2021. 4 260 E. 4 (�D>D5EE<
&5>EF : M?5>FD>==O= // �5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<

O ?<F5D4FGD4 
<= O7O> 4?O <7GG4NM<E FGD<7< (A2-B1+) : GG55
>64=<O / �. �. �>L=O74. 4 6-5 <74., <E?D. < 4>?.

(�D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5). 4 ISBN 978
F [E4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/444578. 

>47>F>6>< 74=OF<= ?> 4=7?<=E>><G. 3 
u/teach/resources/online 
5DE<F5F4 4DG65O =4D>4>6. %5D<O $GEE><= < <=>EFD
=O= D5EGDE]- $56<< 4>EFG?4: http://www.iprbooksho
D=O= 6GD=4?. 3 [-?5>FD>==O= D5EGD
100257.html 
5E><5 < <5F>4<>> 3 4<44>F<G5E><5 <EE?54>64=<O.

iprbookshop.ru/99328.html 

55E?5G5=<5  
<5 4?O ?<=74D>==>7> >45<=5F4 �<=>>V6.5. 
osoft Office,  Google Chrome 

<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 < ?><E>>6O5 E<E

EF5<4 «�>=EG?LF4=F�?NE» 3 http://www.consultant.ru/

3 https://www.google.ru/ 
3 https://www.yandex.ru 

bler 3 http://www.rambler.ru 

>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 - http://school-colle
4 «�E5 GG55=<><» - http://www.vse-ychebniki.ru/ 
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F=>= < ?<EL<5==>= <=>O7OG=>= 
 ?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E, 
 6 ?D>F5EE5 >5M5=<O.  
=<= <=>O7OG=>= D5G<, =4?<G<5 
>= >><<G=<>4F<<,  
O7OG=>= D5G56>= 45OF5?L=>EF< 
<=>EFD4==>< O7O>5 6 =4<5>?55 

%��'���� ��%&�����/ 

?O ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
< 4>?. 4 �>E>64 : �744F5?LEF6> 

-5-534-08943-1. 4 &5>EF : 
rait.ru/bcode/448454. 
5=546<5=F4. GuidelinesforBetter 
7>64=<O / %. �. �>D>5L564. 4 2-5 

>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5). 4 
4FD>D<4 .D4=F [E4=F]. 4 URL: 

: GG55=>5 ?>E>5<5 4?O ED54=57> 
 4>?. 4 �>E>64 : �744F5?LEF6> 

978-5-534-11164-4. 4 &5>EF: 

 

 &5>EF: M?5>FD>==O= // 

=>EFD4==O5 O7O>< < <5F>4<>4 <E 
ookshop.ru/79167.html 

D5EGDE]- $56<< 4>EFG?4: 

64=<O. 3 [-?5>FD>==O= D5EGDE]- 

5 E<EF5<O, �=F5D=5F-D5EGDEO, 

ant.ru/ 

collection.edu.ru/ 
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&<DD>6>= >5D47>64F5?L=O= D5EGDE IPRsmart» - http://www.iprbookshop.ru/ 
�4GG=4O M?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 - http://www.elibrary.ru/ 
�>DF4? >F>DOFOE 44==OE 3 https://data.gov.ru/ 
�4GG=4O M?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 «�<55D?5=<=>4» - http://cyberleninka.ru/ 
�4F<>=4?L=4O -?5>FD>==4O �<5?<>F5>4 (�-�)- https://rusneb.ru 

 
9. ��&�$���,��-&�%��'�%��� ���%��'���� ��%&�����/  

$54?<74F<O GG55=>= 4<EF<??<=O FD55G5F =4?<G<O GG55=>7> >45<=5F4: �G?LF<<54<==>7>-
?<=74D>==>7> >45<=5F4, >><?LNF5D=>7> >?4EE4.  

�5>DG4>64=<5 GG55=>7> >45<=5F4: D45>G55 <5EF> ?D5?>4464F5?O, ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 
(�<=>>V6.5), MCOffice, ?>>4?L=4O >><?LNF5D=4O E5FL, <=F5D=5F,  >><?LNF5DO E ?<F5=7<>==O< 
?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5<, F5?56<7>D, 4>E>4, GG55=4O <555?L. 
 

10. �%������%&� �%�����/ ��%&�����/ ��&��� % ��$���'���/�� 
��������%&/�� 

 
�5GG4NM<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D54>EF46?ONFEO E?5F<4?L=O5 

GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O, E?5F<4?L=O5 F5E=<G5E><5 ED54EF64 
>5GG5=<O >>??5>F<6=>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O, GE?G7< 4EE<EF5=F4 (FLNF>D4), 
>>47O64NM57> >5GG4NM<<EO =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML, 4 F4>65 GE?G7< 
EGD4>?5D56>4G<>>6 < F<D?>EGD4>?5D56>4G<>>6. 

�E6>5=<5 4<EF<??<=O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < 
<=64?<44<< <>65F 5OFL >D74=<7>64=> E>6<5EF=> E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, 4 F4>65 6 >F45?L=OE 
7DG??4E. 

�E6>5=<5 4<EF<??<=O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < 
<=64?<44<< >EGM5EF6?O5FEO E GG5F>< >E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 
6>7<>6=>EF5= < E>EF>O=<O 74>D>6LO. 

� F5?OE 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?> 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D< >E6>5=<< 
4<EF<??<=O >55E?5G<645FEO: 

1) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> 7D5=<N: 
3 ?D<EGFEF6<5 FLNF>D4, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML E GG5F>< 

<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (?><>745F 74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL < 
>D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<EO64O ?>4 4<>F>6>G), 

3 ?<EL<5==O5 7444=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<< > ?>DO4>5 <E 6O?>?=5=<O >D>D<?ONFEO 
G65?<G5==O< LD<DF><, 

3 E?5F<4?L=O5 GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O (<<5NM<5 >DG?=O= 
LD<DF <?< 4G4<>D4=?O), 

3 <=4<6<4G4?L=>5 D46=><5D=>5 >E65M5=<5 =5 <5=55 300 ?N>E, 
3 ?D< =5>5E>4<<>EF< EFG45=FG 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D54>EF46?O5FEO G65?<G<64NM55 

GEFD>=EF6>; 
2) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> E?GEG: 
3 ?D<EGFEF6<5 4EE<EF5=F4, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML E 

GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (?><>745F 74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL 
< >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<EO64O ?>4 4<>F>6>G), 

3 >55E?5G<645FEO =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO >>??5>F<6=>7> ?>?L7>64=<O, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< >5GG4NM5<GEO ?D54>EF46?O5FEO 76G>>GE<?<64NM4O 4??4D4FGD4 <=4<6<4G4?L=>7> 
?>?L7>64=<O; 

3 >55E?5G<645FEO =44?564M<<< 76G>>6O<< ED54EF64<< 6>E?D><76545=<O <=D>D<4F<<; 
3) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, <<5NM<E =4DGL5=<O >?>D=>-

46<74F5?L=>7> 4??4D4F4: 
3 ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<=O< 

>55E?5G5=<5< <?< =44<>F>6O64NFEO FLNF>DG; 
3 ?> 65?4=<N EFG45=F4 7444=<O <>7GF 6O?>?=OFLEO 6 GEF=>= D>D<5. 
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���&$��, � �&���� $��'�,&�&�� �%�����/ ''����� 
��%&�����/ 

 
$57G?LF4FO>5GG5=<O �D<F5D<<>F5=>< �5F>4O>F5=>< 
�5D5G5=L 7=4=<=, >E64<645<OE 6 
D4<>4E 4<EF<??<=O: 
- ?D46<?4 ?>EFD>5=<O ?D>EFOE < 
E?>6=OE ?D54?>65=<= =4 ?D>- 
D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
>E=>6=O5 >5M5G?>FD55<F5?L=O5 
7?47>?O (5OF>64O < ?D>D5EE<>- 
=4?L=4O ?5>E<>4) 
?5>E<G5E><= <<=<<G<, >F=>EO- 
M<=EO > >?<E4=<N ?D54<5F>6, 
ED54EF6 < ?D>F5EE>6 ?D>D5EE<>- 
=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>E>55==>EF< ?D><7=>L5=<O 
?D46<?4 GF5=<O F5>EF>6 ?D>D5E- 
E<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF< 
�5D5G5=L G<5=<=, >E64<645<OE 
6 D4<>4E 4<EF<??<=O 
?>=<<4FL >5M<= E<OE? G5F>> 
?D><7=5E5==OE 6OE>47O64=<= =4 
<765EF=O5 F5<O 
(?D>D5EE<>=4?L=O5 < 5OF>6O5), 
?>=<<4FL F5>EFO =4 547>6O5 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 
GG4EF6>64FL 6 4<4?>74E =4 7=4>>- 
<O5 >5M<5 < ?D>D5EE<>=4?L=O5 
F5<OEFD><FL ?D>EFO5 
6OE>47O64=<O > E555 < > E6>5= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>D4F>> >5>E=>6O64FL < 
>5NOE=<FL E6>< 45=EF6<O 
(F5>GM<5 < ??4=<DG5<O5) 
?<E4FL ?D>EFO5 E6O7=O5 E>>5M5- 
=<O =4 7=4>><O5 <?< 
<=F5D5EGNM<5 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5<O 

�45>64F=>5 <E?>?L7>64=<5 
?D>D5EE<>=4?L=>= F5D<<- 
=>?>7<< =4 <=>EFD4==>< 
O7O>5 
�?445=<5 ?5>E<G5E><< < 
7D4<<4F<G5E><< 
<<=<<G<>< 
�D46<?L=>5 ?>EFD>5=<5 
?D>EFOE ?D54?>65=<=, 
4<4?>7>6 6 GF65D4<F5?L=>= 
< 6>?D>E<F5?L=>= D>D<5 
�>7<G=>5 ?>EFD>5=<5 4<4- 
?>7<G5E>>7> >5M5=<O 6 E>- 
>F65FEF6<< E >><<G=<>4- 
F<6=>= 7444G5=; 
45<>=EFD4F<O G<5=<O 
D5G56>7> 674<<>45=EF6<O E 
?4DF=UD><: E?>E>5=>EFL 
=4G4FL, ?>445D64FL < 
74>>=G<FL D477>6>D. 
%>>F65FEF6<5 ?5>E<G5E><E 
54<=<F < 7D4<<4F<G5E><E 
EFDG>FGD ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G5. 
�>7<G=>5 ?>EFD>5=<5 
<>=>?>7<G5E>>7> 
6OE>47O64=<O 6 
E>>F65FEF6<< E 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G5=, 
ED>D<G?<D>64==>= 6 
7444=<<. 
'<5EF=>5 <E?>?L7>64=<5 
?5>E<G5E><E 54<=<F < 
7D4<<4F<G5E><E EFDG>FGD 

&5>GM<= >>=FD>?L 
?D< ?D>6545=<<: 
-?<EL<5==>7>/GEF=>7> 
>?D>E4; 
-F5EF<D>64=<O; 
- 4<>F4=F>6; 
->F5=>< D57G?LF4F>6 
E4<>EF>OF5?L=>= 
D45>FO(MEE5, 
E>>5M5=<=, 4<4?>7>6, 
F5<4F<G5E><E ?D575=- 
F4F<= < F.4.) 
 
�D><56GF>G=4O 4FF5- 
EF4F<O 
6 D>D<5 
4<DD5D5=F<D>64==>7> 
74G5F4/ M>74<5=4 6 
6<45: 
-?<EL<5==OE/ GEF=OE 
>F-65F>6, 6O?>?=5=<O 
7444=<= 6 6<45 
45?>6>= <7DO 
(4<4?>7<, E>EF46?5=<5 
>?<E4=<= 5?N4 4?O 
<5=N, <>=>?>7<G5E>4O 
D5GL ?D< ?D575=F4F<< 
5?N4 < F.4.) 
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